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Recently Maasvlakte 2 was officially opened 
and the first container terminals will become 
operational in 2014. This causes the flow of 
containers in the port of Rotterdam to be 
fragmented even further. The philosophy 
behind the neutral Barge Service Centre is 
to bundle these little call sizes and to save 
money. www.bargeservicecenter.nl

Barge Service Center: neutral solution,
common benefit

Kramer Group B.V.
Missouriweg 17

3199 LB Maasvlakte-Rotterdam
+ 31 (0) 181 362 880
info@kramergroup.nl
www.kramergroup.nl
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Editorial
Beroepsopleiding tot intermodalist

Het is buitengewoon opmerkelijk, dat diverse be-
roepen met minder dan 1.000 beoefenaars in on-
geacht welk Europees land een gedegen oplei-
dingstraject kennen – van middelbaar tot hoger 
onderwijs – en dat intermodale logistiek het nog 
niet verder geschopt heeft dan wat introductie-, 
kennismakings- en snuffellesjes binnen de diverse 
logistiek georiënteerde opleidingen.

Wanneer we ervan uitgaan dat kennisoverdracht 
de basis is voor de verdere ontwikkeling van nieu-
we kennis en inzichten, dan is het daarom niet ver-
wonderlijk dat het vergroenen of intermodaliseren 
van het vrachtvervoer zo moeizaam verloopt; posi-
tief geformuleeerd.

Statistisch gezien verkeren de meest groene ver-
voersdragers –spoor en binnenvaart- al enige de-
cennia in een permanente winterslaap: zelfs sterk 
uitvergroot, is er weinig dynamiek te ontdekken in 
de Europese prestatiecijfers van deze twee ver-
voersdragers. 

Die dynamiek is wel waarneembaar –zelfs met het 
blote oog - in de vervoersprestaties van het weg-
vervoer en het shortsea vervoer. Beide takken van 
transport lijken de schermutselingen, de inslagen 
en de impact van de crisis overwonnen en de sta-
tistische route omhoog weer hervonden te hebben. 
Bij de sterke groei van het shortsea vervoer, moe-
ten –voor een juiste beeldvorming- de van natu-
re lange routes wel in de beschouwingen worden 
meegenomen.

Het eigen maken van de kennis omtrent specifieke 
intermodale diensten –met hun dienstregelingen, 
tarieven, bestemmingen, technieken, kostenstruc-
turen, wet- en regelgeving, etc.- verloopt al decen-
nia in de praktijk en in het kader van de interne 
inwerk- en opleidingsperiode resp. de verdere car-
rièreontwikkeling.

Het grote klavier: een binnen “supply chain” en 
“lead time” vensters passend samenspel van ver-
schillende intermodale transportsystemen, waar-
mee marktpartijen met transportaanbod pasklare 
intermodale oplossingen aangeboden krijgen voor 
hun volumes, is vooralsnog aan ervaren intermo-
dale pioniers en ontwikkelaars voorbehouden.

Dat is betreurenswaardig, omdat het potentieel dui-
delijk maakt dat er –om het in brandweertermen uit 
te drukken- feitelijk groot materieel vereist is. Con-
servatief berekend vervoert het wegverkeer een 
volume dat minimaal overeenkomt met een jaarvo-
lume van 250.000.000 TEU. Zoals gezegd conser-
vatief berekend! 

Luc Driessen, DGA van Ewals intermodal, meent 
zelfs dat 500.000.000 TEU een reëler getal is. 
Wanneer slechts kleine percentages van dit vracht-
volume geïntermodaliseerd kunnen worden is vrij 
snel een intermodaal volume gecreëerd, dat de ac-
tuele gezamenlijke intermodale vervoersprestatie 
van binnenvaart en spoor snel overstijgt.

Welnu, om dit voor elkaar te krijgen is kennis en 
kunde geen luxe meer, maar een vereiste. Niet al-
leen bij de operators, maar juist ook bij de aanbie-
ders van transport teneinde gezamenlijk de inter-
modale systemen te verkennen die voor de ene of 
andere stroom het meest geschikt zijn.

Is die opleiding wel ècht nodig? Hoe moeilijk kan 
het zijn te begrijpen, dat een van meet af aan inter-
modaal gerichte en gestructureerde opleiding voor 
beroepsgeoriënteerde studenten veel effectiever 
is en snel vruchten afwerpt. En die bovendien ook 
bedrijven minder kost, dan het moeizaam en tijdro-
vend aanvullen van ontbrekende kennis achteraf, 
vaak gepaard gaand met stevig leergeld.

Jos W. Denis

Contact via
jos.denis@box-intermodal-containers.com
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MoDuRail  
Kenners die spoorambitie vorm geven

Met de oprichting van MoDuRail spelen Dura 
Vermeer Railinfra en ingenieursbureau Movares 
in op de ambitie van ‘Nederland als één logis-
tiek netwerk’: de zeehavens én het achterland in 
2020 samen een sterk logistieke, economische en 
maatschappelijke structuur. Deze ambitie brengt 
een verdubbeling van de groei van het goederen-
vervoer per spoor met zich mee en veel verande-
ring voor bedrijven op de zogenaamde stamlijnen. 
Spoorkenner MoDuRail wil deze ondernemingen 
een helpende hand bieden bij dit complexe vraag-
stuk.

Hans Herweijer, oudgediende in de spoorwereld, 
zat op een zaterdagmiddag thuis aan tafel en dacht 
na over de ontwikkelingen in het spoorgoederen-
vervoer. Nu de wegen vollopen en de brandstofprij-
zen blijven stijgen, gaan steeds meer bedrijven hun 
producten per trein vervoeren. En Herweijer reali-
seerde zich: hier ligt een nieuwe markt. Hij zette 
zijn gedachten op papier en nam contact op met 
collega Edwin Winterkamp van Movares, eveneens 

gepokt en gemazeld in het spoorbedrijf. Dat was 
het begin van MoDuRail, wat staat voor Movares 
Dura Railaansluitingen.

Rompslomp

Herweijer: ‘Ondernemers die een aansluiting wil-
len op het hoofdspoornet krijgen te maken met een 
enorme administratieve, juridische en technische 
rompslomp. Dat geldt ook als ze hun bestaande 
emplacement willen aanpassen. Maar daar zitten 
ze dus helemaal niet op te wachten. Bedrijven wil-
len gewoon dat die spooraansluiting er komt. Snel, 
zonder gedoe en op een manier die hen in staat 
stelt beter te ondernemen. En daar zorgen wij voor.’
Winterkamp: ‘Wij nemen de ondernemer alle zorg 
uit handen. Van het aanpassen van bestaande of 
het ontwerpen van nieuwe sporen, tot het realise-
ren van de aansluiting op het hoofdspoornet. Van 
de vergunningsaanvraag bij gemeenten en pro-
vincies, tot het overleg met partijen. De klant kan 
terecht bij één loket en heeft nergens omkijken 
naar.’ Herweijer en Winterkamp hebben inmiddels 
enkele honderden potentiële klanten benaderd en 
de reacties zijn positief. Winterkamp: ‘Veel klanten 
zeiden: ‘Hè, hè, eindelijk’. Dat bevestigt ons idee 
dat er grote behoefte is aan onze dienstverlening.’

Vragen rond een nationale ambitie

Hans Herweijer van Dura Vermeer Railinfra en Ed-
win Winterkamp van Movares zijn de kartrekkers 
van MoDuRail. Vanuit het besef dat door deze am-
bitie veel vragen op ondernemingen afkomen - Hoe 
zit dat nou precies? Wat wordt er van bedrijven met 
sporen op hun terrein verwacht? En waar kunnen 
wij terecht met vraagstukken? – zijn ze MoDuRail 
gestart. Zij richten zich op particuliere opdrachtge-
vers en toekomstige) beheerders en bieden com-
plete turn-key oplossingen voor  bedrijvensporen 
en spooraansluitingen aan. Vanuit één totaalpakket 
en één loket willen zij deze klanten volledig ontzor-
gen rondom veranderingen van sporen lay-out op 
bedrijventerreinen. Ook helpen zij bij de gevolgen 

van wijzigingen in de wetgeving, aanpassingen in 
verantwoordelijkheden en effecten van begrippen 
als

Modal Split en Modal Shift 

Hans en Edwin vertellen aan de hand van stellin-
gen meer over hetgeen dat MoDuRail opdrachtge-
vers te bieden heeft.

Niets is eenvoudiger dan pre-
cies hetzelfde neer te leggen op 
het bedrijventerrein als wat daar 
buiten ligt.
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Hans: ‘We merken dat be-
drijven in de veronderstel-
ling zijn dat de ontwerpvoor-
schriften van ProRail van de 
heavysporen, ook gelden 
voor de bedrijvensporen die 
aansluiten op dit heavyspoor. 
Aan deze ontwerpvoorschrif-
ten zitten allerlei specifieke 
eigenschappen die voor be-
drijven met spoor op hun ter-
rein niet altijd van toepassing 
zijn. MoDuRail biedt een 
spooroplossing die op de 
wensen en specificaties van 
de bedrijven is aangepast.’ 

Edwin: ‘We kijken of het binnen de spoorwetgeving 
efficiënter kan. Er is vaak een goedkopere oplos-
sing van hetzelfde kwaliteits- en veiligheidsniveau 
te vinden. We zoeken bijvoorbeeld naar een on-
derhoudsvriendelijker spoor of een goedkopere 

aansluiting en hebben tevens contact met andere 
partijen als vervoerders, havenbedrijven en Pro-
Rail. Als een vervoerder last heeft van onveilige 
overwegen of aangeeft dat een wisselwijziging het 
vervoer versneld, kunnen er kosten bespaard wor-
den.’

De weg 
is via het 
spoor?

Hans: ‘Heel logistiek 
Nederland kijkt met 
bedrijvensporen die 
zijn aangesloten op 
stamlijnen hoe we 
meer kunnen ver-
voeren over het wa-
ter en spoor. Aan die 
Modal Shift zitten al-
lerlei vraagstukken 
vast.Tevens zien wij 
dat er praktischere 
oplossingen voor 
het spoor zijn en 
dat bedrijven met 
spooraansluitingen 

kunnen besparen. MoDuRail zoekt naar de beste 
oplossing afgestemd op de klant. We kijken daarbij 
verder dan de standaard spooroplossingen. 

Edwin: ‘We zijn nog geen 
andere partij tegengekomen 
waarmee een bedrijf een 
aansluiting van A tot Z kan 
realiseren. We zien de be-
drijven daarmee worstelen. 
Ze weten niet waar ze met 
hun vraag naar toe kunnen. 
MoDuRail adviseert hoe hun 
bedrijvenspoor het efficiëntst 
ingericht kan worden en kan 
dit vervolgens ook realise-
ren. Daarnaast weten wij de 
weg om bijkomende zaken 
als vergunningen te regelen.’

Hans: ‘Als je dan kijkt naar 
de Rotterdamse haven, daar 

is het de bedoeling dat het vervoer per spoor van 
8% naar 20% gaat. De totale infrastructuur is er wel 
geschikt voor, maar op veel bedrijventerreinen is 
een verbeterslag wenselijk.’
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Dus de klant kan echt alle 
spoorvragen bij MoDuRail 
neerleggen?

Hans: ‘Ja. Met de samenwerking MoDuRail heb-
ben we op alle vragen een antwoord. Er zitten ver-
schillende disciplines vast aan spoor. Het gaat niet 
alleen om de spoorstaven en dwarsliggers, maar 
ook om de ondergrond, beveiliging, kabels en lei-
dingen, bovenleiding en elektronische constructies. 

Dat zit allemaal in MoDuRail ge-
borgen.’

Edwin: ‘Uit de gesprekken die 
wij met bedrijven voeren ma-
ken we op dat we de onduide-
lijkheid die leeft bij deze bedrij-
ven kunnen wegnemen. Op alle 
problemen en vraagstukken die 
bij ons neergelegd worden, kan 
MoDuRail vanuit de verbonden 
kennis en ervaring van Movares 
en Dura Vermeer een compleet 
antwoord geven en ontzorgen.’

Turn-key oplossingen

MoDuRail biedt complete turn-
key oplossingen voor bedrij-
vensporen en spooraanslui-
tingen aan. Dit totaalpakket 
bevat onder meer planstudies, 
communicatie met ProRail, ge-
meenten en vervoerders, het 
verzorgen van vergunningen, 
engineering, spoorbeveiliging, 
aanleg, beheer en onderhoud 
en het toepassen van specifiek 
onderhoudsarme constructies.

Contact via Hans Herweijer

info@modurail.nl
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Logistiek Centrum
          Gorinchem

Logistiek 
Centrum 
Gorinchem
Een ideale ligging met 
intermodaal containermaatwerk 

Ligging

Met een intermodale blik kijkend naar de locatie 
van het Logistiek Centrum Gorinchem, is het en-
thousiasme van Vincent Heuvelman, die namens 

de HTS-groep de operatie op de Gorinchemse ter-
minal leidt, heel begrijpelijk.

Het lijkt erop alsof de snelwegen met vooruitziende 
blik zo in het landschap gelegd zijn, dat ze bijna 
naadloos op de terminal aansluiten. 

Met de A 27 en A 15 zijn alle windrichtingen ont-
sloten en hoeft men zich niet in de randstedelijke 
verkeerskluwe te begeven, wat voor korte trajecten 
in de regio de eerste (tijd)winst betekent.

Vanuit de centrale ligging bedient het LCG met 
vaste lijndiensten de zeehavens Rotterdam, Am-
sterdam, Moedrijk, Antwerpen en Gent.

Naast de eigen afvaarten komt verreweg het groot-
ste deel van alle overige containerbinnenschepen 
(behalve de containerbinnenschepen die tussen 
Rotterdam en Antwerpen varen) langs de terminal 
in Gorinchem wat vanuit beide gezichtspunten –
land- en waterzijdig- interessante perspectieven 
biedt. Zoals een regionale Hub-functie voor termi-
nals in Nederland, maar ook voor zeehavens als 
Zeebrugge, Amsterdam, Vlissingen.  

Totaan Gorinchem zijn de bruggen beweegbaar en 
heeft het LCG daarmee geen hoogtebeperking – 
hetgeen ook -naast de binnenvaartactiviteiten- ook 
de kustvaartafhandeling op het LCG, dat ISPS ge-
certificeerd is, mogelijk maakt.

Activiteiten

In de regio rondom het Logistiek Centrum Gorin-
chem wordt met eigen transporteenheden en een 
aantal zorgvuldig geselecteerde wegvervoerders 
het wegvervoer tussen de terminal en de ontvan-
ger of verlader uitgevoerd, waarbij ook met volg-
systemen uitgeruste trucks deel uitmaken van het 
materieel om ook gevoeligere lading te kunnen 
blijven volgen totaan de bestemming.

Ook biedt het Logistiek Centrum Gorinchem activi-
teiten op het terrein van “stuffing & stripping” aan, 
wat voor sommige produkten en/of verladers een 
welkome uitbreiding van de dienstenpalet is.



Intermodal & Containers BOX®BOX® Intermodal & Containers

16 17



Intermodal & Containers BOX®BOX® Intermodal & Containers

18 19

De reparatie en reiniging van containers wordt op 
het Logistiek Centrum Gorinchem met hoofdletters 
geschreven. Is het voor vele hinterlandterminals 
maar een klein aspect in de activiteiten, zo heeft 
dat in Gorinchem een ander karakter door de nabij-
heid van de zeehavens.

Draaischijffunctie

In een periode waarin de MEGA-Hub voor de bin-
nenvaart weer actueel is en de spoor MEGA-Hub in 
Hannover-Lehrte, uiteindelijk en na vele jaren ver-
traging nu toch concreter begint te worden, zijn een 
enige woorden over het Logistiek Centrum Gorin-
chem als Hub of draaischijf zeker ook op zijn plaats.
Er hebben zich al veel mensen over het thema 
MEGA-Hub gebogen en kijkend naar het effect dat 
men met de MEGA-Hub wil bereiken (het verho-
gen van de rotatiesnelheid van de containerbinnen-
schepen), zou een ligging ergens in de Rijndelta 
het meest voor de hand liggen. Maar daar is de 
ruimte beperkt en het subsidiebeleid voor een pro-
ject van een dergelijke omvang te mager, dus de 
keuze voor een MEGA-Hub locatie hogerop de ri-
vier is begrijpelijk.

Echter, los van de MEGA-Hub is de ligging en de 
uitrusting van het Logistiek Centrum Gorinchem 
ideaal om in kleine stappen en/of deeltrajecten 
vergelijkbare doelen te realiseren als met de ME-
GA-Hub worden nagestreefd.

Wanneer je alle hinterlandcontainers in de Benelux 
in één mand zou doen, heb je om te beginnen een 
stevige mand nodig, maar zou je kunnen kijken hoe 
je die containers het handigst en efficiëntst op hun 
bestemming zou kunnen krijgen – zowel richting 
zeehavens als naar de hinterlandbestemmingen.

Omdat dit niet zo, maar vanuit de verschillende 
mandjes bekeken en georganiseerd wordt, is er 
sprake van efficiëntieverlies – hoeveel dat is zal 
per mandje nogal kunnen verschillen.

Door de bestaande connectie met Gent ligt ook de 
zuidwestflank met zeehavens –Zeebrugge, Ter-
neuzen, Vlissingen en in wat mindere mate Moer-
dijk omdat daar veel schepen langskomen- binnen 
het bereik om als draaischijf de Rijn- maar ook de 

overige rivierassen met elkaar te verbinden. Wan-
neer daar op termijn ook nog de Seine-Nord-Eu-
rope aansluiting aan toegevoegd kan worden, 
dan  is Gorinchem geografisch in ieder geval al 
een draaischijf tussen verschillende vaargebieden 

2005

en worden de mogelijkheden voor 
continentale intermodale stromen 
alleen maar groter.

Binnen de huidige transportoplos-
singen is de ligging van het Logis-
tiek Centrum Gorinchem dusdanig 
ideaal, dat er ook in kleinere ver-
banden efficiëntieslagen gemaakt 
moeten kunnen worden.

Al 1.000 jaar

Kortom een plek met zo’n 1.000 
jaar Nederlandse geschiedenis en 
nu dankzij het Logistiek Centrum 
Gorinchem vast en zeker ook een 
grote toekomst!

Contact via Vincent Heuvelman

vincentheuvelman@htsgroup.nl
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Deze Rijnterminal 
heeft een interessante 
geschiedenis doorgemaakt, 
toch zijn de in Germersheim 
ontwikkelde innovaties 
veel interessanter  

Germersheim

Ingegeven door het door de zand- en grindwinning 
ontstane, omvangrijke waterareaal direct aan de 
Rijn, nam de gemeente Germersheim in het begin 
van de 60-er jaren het besluit tot de aanleg van een 
haven. Een besluit dat de gemeente en de regio 
om Germersheim geen windeieren gelegd heeft.

Direct grenzend aan de haven is omvangrijke en 
diverse industriële bedrijvigheid ontstaan en hand 
in hand daarmee kwam ook steeds meer logistieke 
activiteit naar Germersheim. 

Al in de begintijd van de containerbinnenvaart (om-
streeks 1978) werd de haven van Germersheim als 
mogelijke terminallocatie in het vizier gekomen.

DP World

In de jaren 80 werd dan ook 
daadwerkelijk met en serieuze 
terminal gestart. Nadat achter-
eenvolgens de naambordjes 
ICG (1986), CTG (1988), aan 
de terminalpoort prijkten, werd 
begin van deze eeuw de termi-
nal verkocht aan CSX.  In 2004 
werd de terminal onderdeel van 
de Dubai Ports terminal groep, 
DP World Germersheim. 

De geschiedenis van de con-
taineractiviteiten in Germers-
heim is niet alleen interessant 
maar ook een boeiend verhaal 
met veel bekende namen, maar 
door die geschiedenis loopt 
consequent de intermodale in-
novatie als een rode draad. We 
laten de geschiedenis voor wat 

DP World Germersheim
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die is en richten ons  op de in Germersheim geïniti-
eerde intermodale innovaties. Het succes van Ger-
mersheim is beslist ten dele toe te schrijven aan het 
feit, dat –ondanks de wisselende naambordjes- het 
team in Germersheim en Rotterdam nagenoeg het-
zelfde bleef en daardoor de rode innovatie draad 
nooit brak maar consequent en voortdurend verder 
richting bleef geven aan de verdere ontwikkelingen.

Binnenvaart

Op de binnenvaartas tussen de zeehavens Rotter-
dam, Antwerpen, Moerdijk en Germersheim heeft 
DP World een vaste vloot van schepen die met 
capaciteiten tussen 256 en 500 TEU voor een be-
trouwbare en stabiele infrastructuur zorgen tussen 
de zeehavens en het gebied rondom Germersheim.

Naast deze vier hoofdbestemmingen in de dienst-
regeling wordt ook geregeld onderweg gelost en 
geladen bij veel terminals aan de Rijn, maar daar-
naast ook in Amsterdam.

Keep cool

Jarenlang werd het vervoer van reefercontainers 
aan boord van containerbinnenschepen vanuit de 
meeste Rijnoperators vooral vanuit de mogelijke 
risico’s bekeken en daarom veelal beperkt tot het 
vervoer van lege reefercontainers. Afgezien van 
een enkele uitzondering voor een sporadische 
“draaiende” (aan boordstroom aangesloten) reefer-
container. 

Vanuit een concrete marktvraag voor substantiële 
containervolumes werd in Germersheim eind jaren 
80  tot het bouwen van een reeferstack besloten 
–een apart stacklocatie op de terminal waar reefer-
containers aan de elektrische stroomvoorziening 
aangesloten worden en de ingebouwde thermome-
ters bereikbaar zijn om op vaste tijden afgelezen te 
kunnen worden. 

De containerbinnenschepen hadden op dat mo-
ment nog maar beperkte aansluitmogelijkheden 

voor reefercontainers, zodat de stroomvoorziening 
en aansluitingsmogelijkheden op een andere wijze 
georganiseerd moest worden. Het Germersheimer 
team bracht een generatorcontainer aan boord van 
het schip waarmee èn het stroomvoorzienings- èn 
het aansluitingsthema tijdens het binnenvaart-
transport opgelost waren. Op de generatorcontai-
ner prijkte –passend- de slogan: KEEP COOL! tot 
lichte ergernis bij enige concurrenten op de Rijn, 
die de marktvraag nauwelijks aandacht geschon-
ken hadden en daarna achter de ontwikkelingen 
aanliepen.

Het vervoer van reefercontainers maakt een aan-
zienlijk onderdeel uit van het totale volume dat via 
de terminal in Germersheim wordt afgewikkeld.

Night jump

De “Germersheim-shuttle” zoals de containerver-
binding per spoor tussen Germersheim en Rotter-
dam jarenlang –gemakshalve- genoemd werd, was 
de eerste grensoverschrijdende containerbloktrein 
van/naar Duitsland, die in rap tempo uitgroeide tot 
een dagelijkse verbinding en derhalve dagelijks, 
in “Nachtsprung” kwaliteit, containers over een af-
stand van ruim 600 kilometer verplaatste. 

Deze spoorontwikkeling vond plaats voor de cou-
lisse van de spoorprivatisering met alle daarbij 
behorende kinnesinne en technisch-operationele 
pionierhobbels. 

Actueel heeft DP World Germersheim, naast de 
binnenvaartverbindingen, nog steeds een spoors-
huttle tussen Rotterdam en Germersheim.  

Nulletjes en eentjes

Germersheim heeft al in een vroeg stadium het be-
lang van de automatisering onderkend. Bij het ver-
voer van een container van bijvoorbeeld Hongkong 
naar Mannheim staat de container en het contai-
nernummer in vele onderdelen van de logistieke 
keten op de voorgrond. 
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Op sommige momenten zijn ande-
re informaties over die container 
nodig: het vervoer en de operator 
in Azië, de herkomst, de inhoud, 
het gewicht, specifieke eigen-
schappen: gevaarlijke, gekoelde, 
verwarmde lading, het zeeschip, 
de laad- en/of de loshaven, de mo-
daliteit, de eindbestemming, wijze 
van wegvervoer, eventuele stops, 
weging, de expediteur, etc. etc.   

Voor het intermodale deel van het 
vervoer is een beperkt deel van die 
data nodig om het vervoer over-
eenkomstig de opgave van de 
opdrachtgever uit te voeren. Erva-
ren intermodale operators krijgen 
spontaan kippenvel wanneer ze 
eraan denken hoe transportop-
drachten er soms uitzagen en over 
welke bijzondere kwaliteiten mede-
werkers bij operators moesten be-
schikken om die te lezen en voor 
het eigen computersysteem te in-
terpreteren. Bij die interpretatie is 
operationele ruis min of meer voor-
geprogrammeerd en kan zo’n ruis 
tot fouten leiden en uiteindelijk tot 
ontevreden opdrachtgevers. 

Dat dit en talloze andere aspecten, 
die bij het vervoer van groot belang 
zijn, zoals de beschikbaarheid van 
informatie, het financiële overzicht 
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en de kwaliteitscontrole, heeft de terminal in Ger-
mersheim vroegtijdig onderkend en zelf met eigen 
programmeurs ontwikkeld. 

“Het maakt verschil, wanneer je vanuit specificaties 
software ontwikkelt of die samen met je operatio-
nele collega’s opstelt en, na implementatie van de 
software, de werking kunt blijven opvolgen, verbe-
teren en verfijnen.” merkt Hans van der Arend op.

Knooppunt Germersheim

Dankzij een intensieve samenwerking met de op-
drachtgevers heeft de DP World automatisering zijn 
werking maximaal kunnen ontplooien en vloeien 
substantiële transportvolumes letterlijk geruisloos 
in het systeem en flitsen via de digitale snelweg 
tussen Germersheim en Rotterdam de containers 
vooruit.

De terminal is, gedurende de vele jaren waarin 
die zich ontwikkelde, tot een belangrijk regionaal 
containerknooppunt uitgegroeid en biedt naast de 
overslag en opslag van containers, containerrepa-
ratie en het wegvervoer een groeiende palet aan 
aanvullende diensten zoals “stuffing & stripping”, 
transporten met speciale chassis. Een en ander 
ondersteund door de opgebouwde expertises, is 
het bereik van Germersheim groot en reikt uiter-
aard over de naburige grens naar Frankrijk maar 
naar het oosten zelfs tot de regio München. 

Contact via Hans van der Arend 

hans.vanderarend@dpworld.com
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Complex or extensive projects or processes,
presented in a clarifying and uncomplicated manner.

Let images!
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Seacon logistics 
gefaseerd afschalen 
tot diep in het
achterland  
Met duizenden tegelijk worden containers over zee 
vervoerd. Eenmaal op de kade worden het eenlin-
gen, zeker die, die één voor één de terminalpoort 
verlaten. Gebundeld naar een intermodaal knoop-
punt – per spoor of binnenvaart – wordt het groot-

schalige vervoer verlengd tot in het achterland en 
biedt dat ook nog eens veel voordelen in de verde-
re logistiek tot aan het schap in de winkel. 

Op bezoek bij Seacon logistics in Venlo gidsen Frank Hermans 

–lid van het directieteam- en Rico Gielen –manager marke-

ting- door de achtergrondfilosofie en structuren van Seacon 

logistics met een paar opmerkelijke “high lights”   

Het begin

Bijna 30 jaar geleden startte Hai Berden in Venlo 
met Seacon logistics en inmiddels is het bedrijf als 

logistieke ketenregisseur actief in een groot aan-
tal Europese landen. Het idee was en blijft net zo 
eenvoudig als geniaal: haal de container op in de 
zeehaven met spoor of binnenvaart en zorg voor 
opslag- en distributiefaciliteiten direct naast de in-
termodale terminal. 
De zogenaamde “last mile” –zoals het vervoer 
tussen de intermodale terminal en het distributie-
centrum meestal omschreven wordt- wordt bij de 
meeste Seacon logistics vestigingen, qua afstand, 
niet eens gehaald! Maar voor de “early birds” is 
er ook nog de directe truck, om ook de trimodale 
vraag vanuit de markt te kunnen blijven honoreren. 

Hai Berden – Owner
“Een veel gehoorde uitspraak over Seacon is: ‘Lo-
caal zijn we wereldberoemd.’ Seacon zal verande-
ren. Ons adagium ‘Act local, think global.’ zal moge-

lijk ook aan 
verandering 
onderhevig 
zijn. We zijn 
nu al actief 
in Rusland, 
H o n g a r i j e , 
Italië, India 
en in de VS.”
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Seacon logistics Venlo
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“Last mile”

Binnen de intermodale prijsopbouw is de “last mile” 
(de locale trucking die qua afstand per container en 
bestemming varieert) op de kortere trajecten een 
substantieel deel van de eindprijs. Een tussenop-
slag resp. distributiecentrum met een min of meer 
naadloze  aansluiting aan de intermodale terminal 
in het achterland, biedt derhalve talloze voordelen 
en onder de streep een uiterst efficiënte operatie.

Je kunt het ook anders formuleren: het omrijden 
van containers in de zeehaven (van aankomstter-

minal naar een tussenopslag resp. distributiecen-
trum) is duurder dan dezelfde container per spoor 
of binnenschip 150 km in de richting van de afzet-
markten te brengen, waar ook nog eens lagere ex-
ploitatiekosten gelden voor de voorlaatste hande-
lingen in de logistieke keten.

Busstrook tussen Seacon en Rotterdam

Door deze geïntegreerde verbinding van de zeeha-
ven met de tussenopslag resp.  het distributiecen-
trum blijft de maritieme keten met al zijn planning- 
en schaalvoordelen in feite langer in tact. Verlaat 

de container per truck de zeehaven dan legt die per 
definitie een individuele reisweg af met alle mogelij-
ke eventualiteiten waaraan zelfs de meest geavan-
ceerde “track & trace” oplosssingen niets kunnen 
veranderen, omdat de truck op de openbare weg 
kwetsbaar is voor de actuele doorstroming. 

Bij een enkele container per dag of per week zal 
dat allemaal wel los lopen, maar bij  meerdere tien-
tallen tot een honderdtal per dag kan dit onplan-
bare deel in de keten voor een enorme proces-
verstoring leiden. Per container moet 35 tot 80 m3 
lading plek in het rek krijgen; als tussenopslag of 

als “cross-docking” direct door het distributiecen-
trum verder geleid. Los van de voorstelbare chaos 
wordt ook nog eens duidelijk, dat de haalbare effi-
ciëntie in de tussenopslag of het distributiecentrum 
meteen zwaar onder druk komt te staan wanneer 
de aan- en/of afvoer langs minder planbare routes 
verloopt.  

De feitelijke planning van het lossen van de con-
tainer op de losplek kan pas beginnen wanneer 
de truck fysiek in beeld is, waarbij aldaar door ver-
schuivingen van andere aan- en/of afleveringen in-
middels al “planning 5.0” in werking kan zijn.
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Een groot logistiek centrum goed laten draaien is 
vooral afhankelijk van de mate waarin de verschil-
lende jobs op elkaar aansluiten dan wel aansluit-
baar te maken zijn hetzij door een continue door-
stroom hetzij met eventueel een korte pauze (van 
de container) op de naburige terminal.

Vanuit dit concept startte Hai Berden in Venlo en 
heeft daar met Seacon Logistics een solide basis 
voor de verdere Europese ontwikkeling van het be-
drijf gelegd, waarin allengs ook andere logistieke 
facetten toe- en inpasbaar bleken en het diensten-
palet en de logistieke dynamiek verder vergroot 
kon worden. 

Na Venlo 
12 vestigingen 
in 5 europese landen 

Het succesvolle Venloos concept is in de loop van 
ruim 25 jaar bedrijfsgeschiedenis op verschillende 
plekken in Europa toegepast, waarbij de opzet van 
de ligging nabij een intermodale terminal overal 

werd toegepast al wisselt de connectie tussen de 
zeehaven en Seacon logistics locatie nog wel tus-
sen spoor en/of binnenvaart en/of wegvervoer, al 
naar gelang de ligging en de locale modale priori-
teiten.

Buiten de europese op distributie gerichte activi-
teiten is tevens een wereldwijd netwerk van eigen 
vestigingen en partners ontstaan om de klanten ter 
plekke als ketenregisseur naast het voortransport 
en de zeevracht alle verdere zorgen uit handen te 
nemen.

Een eigen team van logistic engineers ontwikkelen 
en testen nieuwe logistieke diensten waarmee het 
dienstenpalet uitgebreid kan worden.

Hierdoor kon Seacon logistics steeds meer com-
plete “supply chain” oplossingen gaan aanbieden 
en heeft met de “solution control tower” als digitale 
verkeerstoren voor de status, stroomlijning, “early 
warning”, kortom de globale zorg voor alle stadia in 
de verschillende en gelijktijdig verlopende proces-

sen een geweldig krachtig gereedschap ontwikkeld  
voor de steeds veranderende vragen en eisen bin-
nen de logistiek.

Corné Geerts – CEO
“De klant vraagt 
steeds méér 
van ons, we kij-
ken goed naar 
onze positione-
ring in de keten 
van de klant en 
we moeten  top-
kwaliteit leve-
ren.”

Join in Transport – JIT 

De wens om de eigen “carbon footprint” te willen 
verbeteren enerzijds en uiteenlopende ontwikkelin-
gen in het Europese wegvervoer anderzijds, bren-
gen alternatieve, duurzamere vervoersmethoden 
steeds vaker op de agenda.
De ene keer is de “modal shift” van het asfalt naar 
het water of het spoor heel eenvoudig, een andere 
keer vergt het denk-, pas- en/of meetwerk en soms 

Venlo

Born
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zelfs samenwerking met andere verladende partij-
en. Een makkelijke switch -modal shift- is bijvoor-
beeld het overstappen van trailers op 45’ contai-
ners –trailers kunnen weliswaar op het spoor maar 
als ergens geen verbinding is, dan is een switch 
-modal shift- met trailers dus niet mogelijk omdat 
trailers -in de regel- alleen via het spoor intermo-
daal vervoerd worden. 

Via een in de buurt gelegen  binnenvaartterminal 
kunnen 45’ containers makkelijk aan- en afgevoerd 
worden en is de “modal shift”  feitelijk zo gepiept.

Ingewikkelder wordt het wanneer verschillende ver-
ladende partijen hun Europese goederenstromen 
via de weg in het vizier nemen, informatie daarover 
uitwisselen en daarin patronen ontdekken die door 
samenwerking tot minder lege kilometers leiden.
Zo faciliteerde Seacon logistics het ontstaan van 
JOIN IN TRANSPORT (JIT), een samenwerkings-

verband van Nestlé, Mondelez en Colgate, die 
delen van hun wegvolumes door samenwerking 
hebben kunnen bundelen op een dagelijkse trein 
tussen Rotterdam en Poznan (Polen). 

In Poznan komen volumes uit verschillende fa-
brieken bijeen en Rotterdam fungeert als interface 
voor de verdere eindbestemmingen in de Benelux, 
Frankrijk en de Britse Eilanden.

Een “modal shift” waarmee ca. 400.000.000 tkm 
van de weg naar het spoor gebracht       zijn of-
wel een CO2 reductie gerealiseerd wordt van 
46.360.000 kg ofwel zo’n 25 bloktreinen gevuld 
met CO2. 
Berekening volgens de waarden die voor de ver-
schillende modaliteiten zijn berekend door het 
Institut für Energie- und Umweltforschung Heidel-
berg verbonden aan de universiteit van Heidel-
berg – zie ook de website www.ifeu.de. 

Hamburg

Bremen
Berlin

Gera

Stuttgart

NeussBorn

Venlo

Schiphol
Amsterdam

Rotterdam

Meppel

Antwerpen Duisburg

Melzo (Milan)

Budapest

Moscow

Wanneer andere potentiële gebruikers –expedi-
teurs, rederijen en/of verladers- deze oost-west 
verbinding kunnen gebruiken, dan zal een verdere 
verhoging van de frequentie een logische volgende 
stap zijn.

JOIN IN TRANSPORT
Bewijst het 

potentieel dat in het 
vrachtvervoer over de weg 

schuilt... in heel Europa!
En de intermodale haalbaarheid!

Naast deze oost-west as, die ook geschikt is voor 
het vervoer van reefercontainers, die door middel 
van “clip-on units” tijdens de spoorreis kunnen blij-
ven koelen, wordt door Seacon logistics samen 
met de JIT-leden gekeken naar de ontwikkeling van 
twee verdere assen: Griekenland – Italië – Benelux 
– Britse Eilanden en Spanje – Frankrijk – Benelux 
– Britse Eilanden.

Frank Hermans 
Director Expeditie en Transport

“We willen onze kernactiviteiten graag uitbouwen 
door middel van het 
toepassen van ons 
multimodaal concept 
op strategische loca-
ties wereldwijd. We fo-
cussen ons verder op 
de overzeese klant die 
zich in onze regio wil 
vestigen danwel we-
reldwijd wil exporteren. 
Last but not least willen 
we als Seacon vooral 
gezond blijven.”

Contact via Rico Gielen & Frank Hermans

rgielen@seaconlogistics.com 

fhermans@seaconlogistics.com 

Duisburg
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Zelfsturende 
containers
“Gaan we vrachtwagens 
bouwen dan?” 

Dat was de vraag die ik van 
een collega kreeg toen ik 
vertelde dat Van den Bosch 
Transporten gaat samenwer-
ken met Automotive Campus 
Helmond. 

Geen slecht idee overigens, ik zeg niet dat het er 
nooit van zou kunnen komen. Met de kennis van 
vandaag aanwezig in onze organisatie zou dat best 
eens een knap karretje kunnen worden. Super ge-
specialiseerd, lekker licht en toegespitst op het ver-
voer van containers met intermodale bestemming. 

Maar nee, wij gaan niet in de vrachtwagens, Auto-
motive Campus Helmond gaat, samen met Fontys 
Hogescholen, die ook op de campus gevestigd is, 
in de containers. Althans dat hopen wij. 

Marcel Wouterse - COO
 
Sinds 2005 werkzaam bij Van den Bosch 
Transporten en sinds 2007 lid van de direc-
tie als COO. Carrière begonnen in de lucht-
vaart, 11 jaar werkzaam bij diverse lucht-
vaartmaatschappijen in binnen en buitenland. 
Econoom, sportman, Einzelgänger en team-
player tegelijkertijd, met een onophoudende 
en oneindige interesse in alles.

Contact via 

marcel-wouterse@vandenbosch.com

Met het oog op samenwerking bezocht ik onlangs 
de campus en tijdens een rondleiding zag ik in een 
werkplaats de zelfrijdende auto staan. 

Wacht even, die auto rijdt toch in Amerika, in Sili-
con Valley? Wordt hier diezelfde auto gemaakt?! 
Is dat niet op verschillende plaatsen hetzelfde wiel 
proberen uit te vinden? Nee hoor, wordt mij fijntjes 
uitgelegd. Het is een vergelijkbare auto, waarbij 
verschillende partijen onderdelen leveren. Zo leren 
de diverse instanties van elkaar en komt de ‘car 
of the future’ tot stand. En, verwacht wordt dat de 
Google car over vijf jaar al in gebruik kan worden 
genomen door het algemene publiek. 

Over vijf jaar? Dit zette mij aan het denken. Hoe 
ver zijn wij nog verwijderd van de zelfsturende con-
tainer? 

Hoe mooi zou dat zijn. Een container die zelf de 
weg weet, weet welke lading hij wel en niet mee 
mag nemen, rekening houdt met treinschema’s en  
andere containers... Denk aan de enorme voorde-
len: een efficiënter gebruik van ons wegen- wa-
ter en spoornet, vermindering van menselijk falen 
en enorme productiviteitswinst door besparing op 
loon- onderhouds- en energiekosten. Klinkt niet 
slecht. 

De eerste zelfsturende container hoeft wat mij be-
treft niet al over vijf jaar gereed te staan. Maar, als 
we het voor elkaar willen krijgen, dan zullen we net 
als de ontwikkeling van de ‘car of the future’ in onze 
branche met elkaar aan de slag moeten. 

Dan zie ik het zeker gebeuren. Wat als Fontys Ho-
gescholen, als eerste stap, containers en techniek 

in haar onderwijsprogramma op zou nemen. Zo 
wordt het nog leuker om naar school te gaan! Van 
den Bosch Transporten zorgt er dan graag voor dat 
deze studenten hun plek vinden in onze steeds in-
teressanter wordende sector. 

Onze gezamenlijke drang om te innoveren heeft 
ons bij elkaar gebracht. De stad Helmond heeft met 
de Automotive campus grote ambities. 
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Een aantal boeken
van handig tot educatief
Kennisoverdracht speelt zich af op verschillende niveaus – bij-
voorbeeld praktisch, encyclopedisch of in verschillende onder-
wijsvormen. De volgende selectie biedt op alle fronten bruikbare 
informatie en géén van de boeken is uitverkocht!

Verkehr in Zahlen – DVV group
Verkeer in al zijn verschijningsvormen en geledingen is een we-
zenlijk en niet meer weg te denken onderdeel in onze economie. 
Naast aantallen voertuigen, lengtes van auto- en vaarwegen, 
spoortracés, beginnen ook brandstof, uitstoot en nieuwe aan-
drijvingstechnologie op steeds grotere schaal te interesseren.
Achter de titel staan de twee jaren die de editie aangeven van 
dit handzame naslagwerk met ruim 300 pagina’s getallen, over-
zichten, tabellen en grafieken samengebracht uit 37 verschillen-
de dataverzamelingen. Bij het boek wordt ook een CD geleverd.

Verdere details vindt u op www.dvz.de/shop 
 
EU transport in figures – statistical pocketbook 2013
Een binnenzakformaat met 130 fraai opgemaakte pagina’s met 
veel nuttige verkeerscijfers. Naast aantallen voertuigen, lengtes 
van auto- en vaarwegen, spoortracés, beginnen ook het brand-
stofverbruik en de emissies een steeds prominetere plaats te 
krijgen in dit compacte boekwerkje.
En, voor zover beschikbaar, gegevens van alle lidstaten en der-
halve ideaal voor vergelijkingen en de rol, plaats en positie van 
de afzonderlijke lidstaten in het grotere verband van de Europe-
se gemeenschap.
De “modal split” (performance by mode) pagina laat aan de hand 
van tonkilometer prestaties van de verschillende vervoersdra-
gers grafisch zien wat er per modaliteit aan tonkilometer wordt 
gepresteerd en wel van 1995 tot en met 2011.
In de periode 1995 tot 2007 groeide het wegvervoer met 50%, 
wat -bij het al hoge volume- neerkomt op zo’n 600.000.000.000 
tkm erbij. Anders geformuleerd: deze groei van het wegvervoer 
is het viervoudige van het hele transportvolume dat de binnen-
vaart presteert.
Van het intermodale vervoer per spoor zijn een aantal overzich-
ten, sommige ook met de namen van de operators. Van de inter-
modale binnenvaart zijn dergelijke overzichten niet opgenomen, 
zeer waarschijnlijk, omdat ze niet beschikbaar zijn.

Bestelbaar bij move-infos@ec.europa.eu 

QUER DURCH – Antwerpen – Bremen - Hamburg
De traditionele en compacte vraagbaak voor maritieme en logistieke 
adressen en contactgegevens in en om de zeehavens. Vanaf juli 2014 
is de serie weer in de nieuwe oplage compleet.
Hoewel dergelijke naslagwerken in een geduchte strijd verwikkeld zijn 
met de dagelijks groeiende mogelijkheden van het internet is de com-
pactheid en de op de regio gerichte expertise van deze serie door het 
internet niet te evenaren. 
De zoekmachines passen zich aan aan het gedrag van de gebruiker, 
zodat de selectie die Piet op zijn scherm krijgt niet dezelfde is, als die 
Jan als resultaat van dezelfde zoekopdracht te zien krijgt. De internet-
individualisering werkt dan geval averechts en is dat mogelijk de voor-
naamste reden waarom dit soort naslagwerken het goed blijven doen.

Verdere details vindt u op www.dvz.de/shop 

Handbuch der Donauschifffahrt
Er wordt regelmatig geroepen welk transportpotentieel de rivieren en 
kanalen hebben, men zou het alleen moeten gebruiken. Dat is een te 
eenvoudige voorstelling van zaken. Maar weinig bedrijven zijn geïnte-
resseerd in de levering of afname van 500 ton produkt in één keer, laat 
staan 2.000 ton. Bij porties van 10 tot 20 ton zijn er veel liefhebbers.
Het boek leidt met een goede opmaak en kaarten door het hele Don-
augebied, met nadruk voor een verdere ontwikkeling van de Donau.
Er komen bedrijven ter sprake die de weg naar de Donau gevonden 
hebben resp. die de potentie van deze rivier voor hun goederenstro-
men hebben onderkend en de logistieke vertaalslag ingezet hebben 
hoe uit die potentie een klinkklaar en onder de streep financieel attrac-
tief concept gebouwd kan worden. Vergroening om het  vergroenen  is 
“Wunschdenken”, het gaat uiteraard ook om de “green dollar”! 

Verdere details vindt u op www.via-donau.org 

Topografische Atlas Nederland 
Het artikel van MoDuRail staat niet helemaal op zichzelf – er zijn ver-
anderingen op komst die op enig moment tot een keuze dwingen. Van-
wege de schaal (1 : 50.000) staan niet alleen de hoofdroutes, maar 
ook de spooraansluitingen “tot achter het hek” in de atlas. 
Het aantal containerterminals in de Benelux is fors, maar het aantal 
trimodale terminals is beperkt. Aan de hand van de atlas kan men 
spooraansluitingen in de buurt van een terminal met alleen wateraan-
sluiting vrij snel opsporen. Wellicht kunnen er mogelijkheden ontwik-
keld worden om de watergebonden terminal middels een dépendance 
die  spooraansluiting(en) te laten gebruiken.

Verdere details vindt u op www.12provincien.nl 
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Basisboek Transportmodaliteiten 
Een kleine 80 pagina’s met een zeer systemati-
sche, toegankelijke en goed begrijpelijke behan-
deling van een groot aantal facetten van de ver-
schillende modaliteiten en het intermodale vervoer 
meer in het bijzonder. 

Als inleiding in de wereld van het intermodaal ver-
voer – op het HBO en het laatste opleidingsjaar van 
het MBO- lijkt ons het boek 
zeer geschikt.

Een mooie toegift zijn de 
achterin opgenomen vra-
gen. Was het boek al door 
zijn toegankelijkheid goed 
bruikbaar in het onderwijs, 
met de toegevoegde vra-
gen wordt het de docenten 
nog eens extra aantrekke-
lijk gemaakt voor dit boek 
te kiezen!

Naast de talloze internet-
showrooms en roadshows 
waarmee de kwaliteiten 
en potenties van de groe-
ne modaliteiten al decen-
nialang ten toon gesteld 
worden om de nationale 
en internationale politieke 
ambities te ondersteunen, 
is er aan structurele ken-
nisoverdracht nog wei-
nig gebeurd. Dit boek zal 
daaraan zeker een bijdrage kunnen leveren wan-
neer binnen het hoger en mibbelbaar beroepson-
derwijs de aandacht voor de intermodale logistiek 
een hogere prioriteit krijgt in de leerstof en de leer-
plannen.

De opmaak zou als enig minpuntje gemeld kunnen 
worden, die is wat over de datum. Aan de andere 
kant is opmaak vooral een kwestie van budget en is 
dit minpuntje feitelijk een pluspunt. Immers met een 
“full color” en “state of the art” uitgave was het boek 
minimaal tweemaal zo duur geworden.

Wij vinden het een aanrader voor het onderwijs – 
zoals aangegeven HBO en MBO – maar zeker ook 
voor bedrijven die zich voorlopig met intermodaal 
ongeschoold personeel tevreden moeten geven 
kan het boek ter ondersteuning van de inwerkpe-
riode goed gebruikt worden – de vragen geven bij 
die toepassing de mogelijkheid om de doorgewerk-
te onderdelen nog eens af te vragen.  

Over de auteur
Gerrit Nieuwenhuis stu-
deerde ruimtelijke econo-
mie aan de Erasmus Uni-
versiteit Rotterdam. Van 
1984 tot 2001 werkte hij 
bij de Nederlandse Spoor-
wegen, waarbij de laatste 
tien jaar bij NS Cargo, la-
ter Railion.

In de laatste functie was 
hij nauw betrokken bij de 
ontwikkeling van het shut-
tlenetwerk vanuit de ha-

ven van Rotterdam. Sinds 2001 ondersteunt hij als 
freelance adviseur verschillende projecten op het 
gebied van railgoederenvervoer en intermodaal 
vervoer. Vanaf 2009 is hij als docent verbonden 
aan de opleiding Logistiek en Economie van de 
Hogeschool Rotterdam. 

Verdere details vindt u op

www.managementproducties.com 

Intermodaler Verkehr Europa  
Logistikum Steyr 
Met ruim 300 pagina’s, 250 afbeeldingen en tabel-
len is het een vervolg op een eerder verschenen 
werk (Intermodaler Verkehr), waarbij de focus met 
de Benelux werd uitgebreid.
Op de omslag en voorin het boek prijkt een in-
drukwekkende hoeveelheid logo’s ten teken dat dit 
werk met een behoorlijke 
sponsoring tot stand kon 
komen en de vormge-
ving en de hoeveelheid 
illustraties van dit ruime-
re budget geprofiteerd 
hebben. Bijna ieder be-
sproken onderdeel heeft 
visualisaties en verkla-
rende tabellen. 
Met verschillende letters 
wordt de rol van de ver-
schillende kaders in het 
boek  gepreciseerd (B 
voor Bild of Abbildung; Z 
voor Zusammenfassung 
aan het eind van een 
hoofdstuk). De samen-
vattingen (Z) zijn voor in-
houd van het hoofdstuk 
in bijna alle gevallen veel 
te kort en eerder als “ge-
heugenkapstok” dan als 
samenvatting te gebrui-
ken.
Het boek behandelt uit-
voerig en gestructureerd talloze onderwerpen en 
we geven de hoofdthema’s onderstaand weer:

01. Inleiding

02. Belang en ontwikkeling van het intermodale  
      vervoer

03. Definities en begrippen

04. De transportketen in het intermodale vervoer

05. Acteurs in het intermodale vervoer

06. Laadeenheden in het intermodale vervoer

07. Transportmiddelen

08.Verkeersroutes en transportnetwerken

09. Overslaglocaties
   10.Informatica

11. Documenten en juri-
dische aspecten

12. Financiëele compo-
nenten in het intermoda-
le vervoer

13. Emissies
14 t/m 20. woordenlijst,
afkortingen, begrip-
pen, literatuur, bronnen, 
beeldmateriaal, bijlage

Een zeer volledig boek 
met een overzichtelijke 
inhoud, goed bruikbaar 
als naslagwerk, zeer ac-
tueel met o.a. recente 
containerinnovaties als 
de 4FOLD en alsmede 
de TWORTY. 
Zeer geschikt voor het 
HBO met als verder voor-
deel dat het in het Duits 

geschreven is waarmee het boek naast de gede-
gen behandeling van talloze intermodale aspecten, 
meteen ook een goede introductie is in de Duitse 
terminologie van het intermodale vervoer.  
Ook bedrijven kunnen we het boek aanbevelen, 
als naslagwerk en voor interne scholingen en intro-
ducties van nieuwe medewerkers op management 
niveau.

Verdere details vindt u op 

www.intermodalerverkehr.eu
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leidsdoelstellingen in haalbare en marktconforme ope-
rationele concepten. Voor nationale en internationale 
beleidsmakers vertaalt hij de noden van de private 
marktpartijen  in concrete en realistische beleidsdoel-
stellingen.

Contact via  irene.dongen@bciglobal.com
  karel.vanroye@bciglobal.com

Irene van Dongen 
groeide op in de binnenvaart. Na haar studie Logis-
tiek en Technische Vervoerskunde werkt Irene sinds 
2000 in het multimodale goederenvervoer. Als seni-
or adviseur bij  Buck Consultants International werkt 
Irene in opdracht van verladers, inlandterminals, bin-
nenvaart- en railoperators. Met haar nuchtere kijk 
en praktijkervaring over marktontwikkelingen in het 
multimodaal vervoer adviseert Irene ook overheden 
bij strategieën voor de ontwikkeling van vaarwegen, 
spoorlijnen, multimodale bedrijventerreinen, binnen-
havens en spoor- en binnenvaartterminals.   

Karel Vanroye
heeft een doctoraat in Business Adminstration be-
haald. Hij is Directeur van Buck Consultants Internati-
onal België en werkt reeds heel wat jaren in de trans-
port en logistieke markt.  Karel is gespecialiseerd in 
intermodaal transport , logistiek en (binnen- en zee-)
havens. Bij BCI werkt Karel op het raakvlak van de 
privé en publieke markten. Voor internationale ver-
laders en operators vertaalt hij de internationale be-

SCHEEPVAARTBEDRIJF

Modern fleet containerbarges from 100 upto 500 TEU
Rhine, Main, Danube, Mosel, Maas.... where ever you need us!
Email  info@daribv.nl                             Phone +31 78 7501630

Scheepvaartbedrijf DARI BV, Aventurijn 300, 3316 LB Dordrecht
www.daribv.nl

Bron: Europese commissie & Eurostat

Hoog tijd voor 
holistisch 
ketenperspectief 
door Irene van Dongen en Karel Vanroye 

De vervoersaandelen van de modaliteiten spoor en 
binnenvaart schommelen al jaren rondom hetzelf-
de niveau. Van een trendbreuk ten voordele van 
intermodaliteit  is absoluut geen sprake. Nochtans 

is er heel wat aandacht vanwege het beleid voor 
intermodaliteit  en bestaan er veel verschillende 
programma’s gericht op het bewerkstelligen van 
een modal shift. In het Europese beleid stonden en 
staan de ambities voor meer vervoer over water en 
spoor hoog op de agenda en dit reeds sedert het 
eerste Witboek voor transport van 1991. 
In de Europese programma’s zoals TEN-T en NAI-
ADES wordt ingezet op de omvorming van het 
‘infrastructuur patchwork’ naar een ‘infrastructuur 
netwerk’ met sterkere verbindingen tussen oost- en 
west Europa. De focus ligt op verbetering van in-
frastructuur, het eenvoudiger passeren van lands-
grenzen binnen de EU en op versterking en ver-
duurzaming van de vervoersmodaliteiten die van 
de wegen, waterwegen en rails gebruik maken. 

In de praktijk kampt het Europese railvervoer nog 
steeds met dezelfde problemen rond interoperabi-
liteit en interconnectiviteit als twintig jaren geleden. 
De binnenvaart is een meer flexibele modaliteit, 
maar met een korte traditie aan een geliberaliseer-
de dienstverlening  en  met recentelijk pas de no-
tie van het belang van sterke brancheorganisaties. 
Het wegtransport blijft dominant in marktaandeel 
en lobby.

We proberen een verklaring te 
vinden waarom de modal shift 
niet van de grond komt.  

In de eerste plaats  lijkt er altijd nog een traditio-
nele denktrant schuil te gaan in de programma’s 
dat multimodaal vervoer alleen over lange afstand 
aantrekkelijk is. Het is verleidelijk maar ook begrij-
pelijk dat in Europese miljardenprogramma’s de 
nadruk gelegd wordt op massaproductstromen en 
transport over lange afstanden. Heel veel kleine 
projecten in een groot programma zorgt namelijk 
weer voor teveel administratieve rompslomp. Het 
toespitsen op nichemarkten zoals pallets en bouw-
materialen via de binnenvaart of het meer contai-
neriseren van agro- en biomassaproducten zou 
ons inziens wel alle aandacht moeten krijgen want 
daar ligt een sleutel tot succes. 

Ten tweede observeren we dat er beperkt aandacht 
in de programma’s is voor de verandering van het 
wereldwijde economisch weefsel. Veranderingen 
die de behoefte aan transport over langere afstand 
in Europa beïnvloeden. 

Wat dacht u van ontwikkelingen als 3D printing en 
‘Local for local’ initiatieven? Of grootschaliger: de 
impact van de omschakeling van fossiele bronnen 
naar groene (afval)stromen als brandstof in Euro-
pa? Of de impact van nieuwe productie en consu-
mentenmarkten en de verschuiving van logistieke 
epicentra naar bijvoorbeeld de MENASA-regio?

De Europese programma’s die kunnen bijdragen 
aan het bewerkstelligen van een modal shift vra-
gen ons inziens om een holistisch ketenperspec-
tief. Dit betekent dat we verder moeten kijken dan 
het vloeiend in elkaar laten lopen van verschillende 

vervoerssystemen en infrastructuurverbindingen. 
Dit ketenperspectief vraagt om de totale keten van 
productie via consumptie tot en met (her)productie 
te verbinden. 

Ons inziens gaat het bovendien niet alleen over het 
optimaliseren van het transport van producten tus-
sen herkomst en bestemming maar zit de kracht 
in het verbinden van mensen. De EU-transportpro-
gramma’s zouden meer moeten afgestemd zijn op 
de échte decision makers in de industrie en handel. 

Ook zouden overheden meer durf kunnen tonen 
bij het vervullen van een makel en schakel functie 
tussen marktpartijen die elkaar kunnen versterken. 

Angst voor ‘concurrentievervalsing’ en ‘mededin-
ging’ is niet nodig. Op je hoede zijn wel. 
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possibly including “door to door” deliveries

Mannheim

Toekomst Marco Polo 
Hoezo, subsidie?

De ‘stem van containers’ werd wederom op hoog 
niveau doorgegeven naar de Europese autoriteiten. 
Inzet: de toekomst van het Marco Polo (MP) steun-
programma voor sustainable (duurzaam) transport 
als alternatief voor het road only transport. 

In de periode 2003-2013 hebben nogal wat markt-
spelers handig gebruik gemaakt van deze ope-
rationele startup subidies. Het woord ‘subsidie’ 
ligt enerzijds niet zo goed bij de EIA. Intermodale 
dienstverlening moet gewoonweg gebouwd zijn op 
gezond ondernemerschap, kennis van de markt, 
behoeftes van potentiële klanten... Hoezo subsi-
die? 

Aan de andere kant erkent EIA dat de drempel voor 
écht nieuwe intermodale dienstverleningen inder-
daad nog wat hoog ligt. Met name MKB’s missen 
in de beginfase van nieuwe dienstverleningen de 
reserves die nodig zijn de vaste kosten te dragen, 
voordat er winst wordt gemaakt. Verder zijn gere-
gelde zeetransport-, spoorvervoer- en binnenvaart-
diensten pas levensvatbaar bij een beladingsfactor 
van ongeveer 80%. Ten slotte heeft het wegtrans-
port, ook belangrijk voor intermodaal, er zélf ook 
wat aan: congestie op de wegen is gewoonweg 
duur. 

De EU autoriteiten willen leren van hun fouten ter-
wijl ze momenteel op zoek zijn naar markttrends 
die het nieuwe MP vorm moet geven. Veelal be-

steedt de EU Commissie (EC) dergelijk werk uit 
aan consultancies en/of gevestigde instellingen 
zoals Ecorys of Panteia in Nederland. Echter, de 
EIA gaat met de ontvangen opmerkingen, klachten, 
ideeën etc. uit de markt een stap verder in de markt 
én politiek. 

Transportfirma’s die ook ‘iets te zeggen willen heb-
ben’ op het Europese toneel kunnen gebruik maken 
van het overkoepelende EIA loket. Als bepaalde 
wetgevende ‘hobbels’ verdere containerisatie of in-
novaties in de weg liggen, dan moet iémand regel-
matig, jaar in jaar uit op de deuren kloppen van de 
EC, EU Parlement, EU Raad, OECD en Verenigde 
Naties (wereldwijd), nog maar te zwijgen over de 
andere belangenverenigingen, pers etc. 

Maak gebruik van de EIA
Sprekende voorbeelden

Een MP voorstel voor het opzetten van een nieuw 
soort samenwerkingsconcept tussen verladers en 
logistieke ondernemingen werd aanvankelijk ge-
weigerd door de EC met als reden ‘de markt vraagt 
hier niet naar’ en ‘te progressief’. De EIA eist ver-
volgens een bezoek aan de EC; argumenten wor-
den zogezegd met EIA status bevestigd en in een 
nieuw supply chain verhaal uitgelegd. De EC be-
grijpt het vervolgens, waarna de onderneming te-
rug in de race is dit voorstel te winnen. 
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Een tweede voorbeeld: een consortium van bin-
nenvaartondernemingen en promotiebureaus zijn 
gestart met een onderzoeksproject. Doel: ontwik-
kelen van een innovatief design van schip, aandrij-
ving, logistieke concepten en business plan met 
als ultiem resultaat 30-100% efficientieverhoging. 
Naast de markt wilt men ook op politiek niveau 
meer aandacht voor dit soort innovaties, tevens 
naar nationale ministeries toe. De EIA wordt ge-
vraagd EU vergaderingen te gebruiken om dit bin-
nenvaartconcept onder de aandacht te brengen, 
gebruik makende van de mode-neutrale, duurza-
me ‘natuur’ van EIA. Aldus geschiedde, mét succes 
(zie foto European Economic Social Committee, 
NAIADES-II Stakeholders Hearing’). 

Een laatste voorbeeld: bepaalde EIA leden ver-
liezen jaarlijks etterlijke tonnen (€) aan inkomsten 
omdat hun containers in een bepaald lidstaat aan 
de grens geweigerd worden. Mooie evenemen-
ten of praatclubjes organiseren helpt hier niet. Het 
heeft de EIA jaren gekost (lobbyen met EU funkti-
onarissen; organiseren high-level Ronde Tafel ge-
sprekken; tientallen speeches geven etc.) voordat 
deze hobbel in de wetgeving deels gecorrigeerd 
kon worden. 

Meningen over een nieuw Marco Polo.
Wat leverde een rondje in de markt op?

Terug naar het meer praktische MP subsidie pro-
gramma. Ziehier een kleine greep reacties en wen-
sen van marktspelers: 

MP voorstellen moeten échte nieuwe initiatieven 
opzetten i.p.v. oude dienstverleningen in een tijde-
lijk nieuw jasje op de markt aanbieden.

Méér aandacht voor dienstverleningen richting oost 
Europa is nodig.

Vermijden dat klanten die prijs plotseling verhogen 
a.g.v. succesvol binnenhalen MP project.

Introduceren van TUE als nieuwe maatstaf voor 
behaalde productiecijfers i.p.v. ‘ton km’.

Méér instrumenten zijn nodig om te meten in hoe-
verre een MP project daadwerkelijk meer duur-
zaam transport, jobs etc. gecreëerd heeft.

MP is te bureaucratisch en duur; één A4-tje met 
samenvatting van projectvoorstel moet in eerste 
instantie voldoende zijn, alvorens consultants in te 
schakelen.

Antwoorden op vragen van het MP help-desk wor-
den als nuttig ervaren.

Inschakelen commerciële tussenpersonen binnen 
gevestigde marktpartijen om voorstellen “salon-
fähig” bij het management te krijgen werd gezien 
als sleutel tot succes.

Zoals gezegd een kleine greep uit de reacties, die 
wij op ons vragenrondje ontvingen. 

De succesformule

Pasklare oplossingen om een MP project gehono-
reerd te krijgen zijn er niet. Naast de EC buigt een 
klein leger evaluators zich over de voorstellen. De 
verschillende lidstaten hebben ook nog een zegje 
te doen; eerlijk is eerlijk: het zijn onze nationale mi-
nisteries die de MP subsidiepot ‘spekken’. Tenslot-
te mag het EU Parlement ook nog een algemene 
politiek ‘zegen’ geven.
 
En dan maar hopen dat deze ‘Members of Euro-
pean Parliament’ (MEPs) deze BOX gelezen heb-
ben – of EIA op bezoek hebben gehad... 

Peter Wolters – Secretary general EIA

Een schoolvoorbeeld van ‘I did it my way’. Studie 
voltooid aan de Academie Mens en Arbeid in Tilburg 
(1996). In de weekenden werkzaam bij bedrijven in 
het transport bij de Nederlands-Duitse grens in Venlo, 
waar Peter vandaan komt. Hij bleek te Europees om in 
Nederland te blijven. Via omwegen bij de Nederlandse 
Kamer voor Koophandel voor België & Luxemburg en 
enige tijdelijke jobs,  waaronder de Stichting Intermo-
daal Transport,  kwam hij terecht bij de European Inter-
modal Association –EIA- in Brussel (1997). Peter klom 
op van stagiair tot Secretaris-Generaal van de EIA in 
ongeveer 10 jaar. Eerst in het diepe gegooid: allerlei 
Europese researchprojecten, die inzicht gaven in het 
intermodale werkveld en de politieke processen. Na 
die zwempartij nu uitgenodigd als lid van de ‘advisory 
board’ voor tal van initiatieven.

Contact via peter.wolters@eia-ngo.com

Intermodale cocktail: bespaar kosten

EIA is begonnen met het verspreiden van ‘Intermodal 
USB sticks’. Deze handige digitale informatie- drager 
bevat een veelzijdige ‘cocktail’ van intermodale statis-
tieken, analyses, trends, terminal kaarten, media tools 
etc. Het is soms even bladeren, maar wie zoekt die vindt 
een heel scala aan ‘groene’ efficiente kostenbesparende 
maatregelen om nieuwe markten te ontwikkelen. Som-
mige resultaten zijn gewoon beschikbaar via internet; 
echter EIA heeft x-maanden besteed om het geheel te 
zoeken tussen haar leden en projectenpartners - en te 
bundelen. Blijkbaar slaat deze USB tool goed aan. Ver-
schillende EU associaties (IRU etc) hebben het reeds 
enthousiast verdeeld onder hun leden. Conferentie-or-
ganisatoren (Roemenië, Zuid Afrika) hebben gevraagd 
de USB te mogen uitdelen naar alle deelnemers. Bestel-
ling USB stick: info@eia-ngo.com 
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• Handling & storage
• Barge connected
• Repair & modifi cation
• Reefers including pti facilities
• Flexitanks & linerbags
• Sales & rental
• Service vans for repairs on site
• Decontamination (R40) reefers


